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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim;
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar.
"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin!
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi giinler Hak'kin;
Kimbilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

RV VA

<
;

Bastigin yerleri "toprak” diyerek gecme, tani!
Diisiin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!
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SUNUS

Egitimde kaybedilecek fert yoktur.

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladig1 “egitim” de ancak planl bir
egitimdir. Bu nedenle Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Egitim Anadolu Lisesi olarak 2024 —
2028 yillar arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Bilim ve teknolojide yasanan degisimler artik “okuldan” beklenenleri de
degistirmektedir. Kurum, tiim mirasim1 geng nesillere aktarirken ayni zamanda onlar1 hayata
hazirlamakta miikelleftir.

Bu anlamda egitim sistemimizde son yillarda oOgretim programlarinin yeniden
diizenlenmesi, 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi, toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim ve
planlama gibi bir¢ok diizenlemeler “Egitimde kaybedilecek fert yoktur” felsefesi ile yeniden
yapilandirilmistir. Okulun niteligini ve performansini gelistirmesi kaginilmaz hale gelmistir.

Stratejik planlama cevredeki degisimlere ayak uydurabilmek i¢in oOrgiitiin yiriittigi
diizenli ve sistematik etkinlikleri ifade eder. Burada orgiit stratejik kararlar alir ve ulasmak istedigi
noktaya nasil ulasacagini belirler. Yenisehir Sisecam Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak
kurumumuzun i¢ ve dis cevresini inceleyerek giiclii ve zayif yonlerimizle firsat ve tehditlerimizi
belirleyerek bes yil boyunca temel yeterliliklerimizi kullanarak stratejik iistiinliigii nasil
saglayacagimizi belirledik.

Okulumuza vizyon kazandiracagini diistindiiglimiiz bu stratejik plani ekip ruhu ile ve
her bir yillik uygulama igin gelisim plan1 hazirlayarak uygulayacagimizi, artirilan sayginhk ve
gelistirilen performansla mutlu yarinlarin bizim olacag: iimidi ile tiim egitim camiasina basarilar
dilerim.

Hiiseyin CELIK
Okul Midiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
.. . . L . MUDUR
HUSEYIN CELIK OKULMUDURU [SEVGI DUR e ARDIMCISL
.. .. MUDUR Ly
GURBUZ OLCUN N ARDIMCISI RAFET ERCAN OGRETMEN
. REHBERLIK y s
FATIH ERDEN SERVIST MUSTAFA KIRGIL OGRETMEN
OGRETMENT
FIKRET DENIZ OGRETMEN HATICE SARIYILDIZ OGRETMEN
C OKUL AILE s .
ZEKi CIMEN BIRLIGI BASKANT MIKAIL KARACA VELIL

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler  oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla ~ bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1y1 tanimasma yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

12.11.1948 tarihinde 67 6grencisi ile Ortaokul olarak 6grenime agilan okulumuz 1967 / 1968
Ogretim Yilinda Yenisehir Lisesi adini, 1973 Yilinda Osmanli Devleti'nin Kurucusu Osman Gazi'ye ithafen
"Yenigsehir Osmangazi Lisesi" adini almigstir.

Okulumuzun lise mifredati uygulanan yillarda Gniversiteye 6grenci yerlestirme orani yliksektir.
Mezunlar arasindan yaptiklari islerde basarili ve sevilen, taninmis simalar yetismistir. Okulumuz halen de
Ulkemizin gelecekteki endistriyel ve teknolojik gelisimine katkida bulunacak vasiflarda insan yetistirme
cabasina da devam etmektedir.

Okulumuz, ilcemizdeki mesleki alanda yetismis insana guicline ihtiyac olmasi sebebiyle 2013/2014
Egitim Ogretim yilinda Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani agilarak Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ‘ne
donusttralmastar.

2015/2016 Egitim ve 6gretim yilinda da Laboratuvar Hizmetleri Alani agiimistir.

2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Hayirsever Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi
tarafindan su anda bulundugumuz tesis yapilmis olup Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

olarak egitim O6gretime devam etmektedir.

2019/2020 Egitim ve 6gretim yilinda Endistriyel Otomasyon Alani ve
2022/2023 Egitim ve 6gretim yilinda Endustriyel Otomasyon Alaninda Anadolu Teknik programi agiimistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin 1, maddesi Stratejik Hedef 1.1.: Ogrencilerimizin devam
durumlarimin artirilmasi saglanacaktir. Degerlendirildiginde; planin mevcut c¢evre sartlar1 ve
risklerin olusturdugu sorunlar nedeniyle beklenilen oranda gerceklesmedigi goriilmiistiir. Bu
nedenle ge¢mis stratejik planda bulunan s6z konusu 1. Hedef farkli agilardan iyilestirme ihtiyaci
dogurmustur.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi
yiikseltilecektir.

Stratejik amag 2degerlendirildiginde planin uygulanmis olan donemine iligkin hedef ve
gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi kismen basarili olmakla beraber yeni donem stratejik
planda yer almasi gerekmektedir. Bu nedenle Ogrencilerin ihtiya¢ duyacagi ¢cagin gereksinimlerini

karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasim saglayacak calismalar gerceklestirilecektir. Ayrica
Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik amac¢ 3 degerlendirildiginde hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. Mevcut ¢evre

sartlar1, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer almasina karar verilmistir.

YONERGE
Yayin
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
Agustos Milli Egitim Bakanlig Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
2551 =
2003 Iliskin Yonerge
23/09/2014 4145909 Milli Egltlr‘.l.l Bakan_llgl Orglin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli

Adi

Mart 2001 2522 o .
Izin Yonergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
YASAL YUKUMLULUKLER
KANUN
Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
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YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
12/10/2013 28793 _ .

Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
07/09/2013 28758  Milli Egitim Bakanlig1 Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199  Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407  Tasinir Mal Yénetmeligi
31/12/2009 27449  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
11/08/1973 14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
25/10/1982 17849 . )

Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat
29/10/2011 28099 . . . )

Iznine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve
12/10/2013 28793 L i . )

Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi
12/09/1984 18513  Resmi Miihiir Yonetmeligi
02/12/2004 25658  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

Millf Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
17/04/2001 24376

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi [Ikégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
13/01/2005 25699

Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627  Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254  Milll Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540  Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi

28/12/1988 20033  Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
26/07/2002 24822  Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul igi
ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden
gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin
genel amac ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina
bagl resmi ve 0zel, okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin goérev ve sorumluluklari

incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar asagidaki gibi listelenmistir:
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a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli
tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin  nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde
gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel Kkiiltir vererek
yluksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularimin gelistirilmek.

j) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhig1 kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1)  Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) OKkulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

0) Issaghg ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saghkl, giivenli ve
verimli bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

q) DYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak.
Her 6grencinin bu kuliiplerden en az biri ile iligskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Se¢meli ders islemlerini ylirtitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yukiimliliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamakta
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
2.4-5 Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani
2.4-6 [1 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani
2.4-7 e Ilge Milli Egitim
Midiirligii
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Snif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri
araciligiyla katilim.
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branglarinda takimlar.

Spor Turnuvalar1 ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atélyeleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri,
edebi etkinlikler.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarm aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim
Ozliik haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi faaliyetleri

Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi
IAyni ve nakdi yardim saglanmasi1 konusunda faaliyetlerde
bulunma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalari

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi
'Yarigmalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici Atolye Caligmalari, El
Sanatlar1.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Siav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeiligr artirmak ve paydas gorilislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

.
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 5
X 4
X 3
X 4
X 2
X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::
Olumlu Goriis Orani: %92
Olumsuz Goriis Orani: %8

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Olumlu Goriis Orani: %96
Olumsuz Goriis Orani: %4

Veli Anketi Sonuclar::
Olumlu Goriis Orani: %90
Olumsuz Goriis Orani: %10

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiirii
HUSEYIN CELIK
Miidiir Yardimcisi Teknik Mudir Yardimcisi
SEVGI EREN GURBUZ OLCUN

Elk. Elektronik Tek. Alan Sefi End. Otomasyon Ogretmeni

FIKRET DENiZ ENES EROGLU
RAFET ERCAN OZEN KONAR
Elk. Elektronik Tek. Alan Elk. Elektronik Tek. Alan
Ogretmeni Ogretmeni
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Miidir Yardimcisi
YUSUF ORGUN

Laboratuvar Hiz. Ogretmeni
ELIF KARAHAN KORHAN

MUSTAFA KIRGIL
Elk. Elektronik Tek. Alan
Ogretmeni



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag saysi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

*Mudar, Tark milll egitiminin genel amacglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tlzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat|
hikimleri  dogrultusunda  okulun  amaglarini
gerceklestirmek Uzere tum kaynaklarin etkili ve
verimli  kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede)
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Muddr, okulu
blnyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi
icinde yonetir.

*Mudur, madar basyardimcisi ve midir yardimcisi
calismalarini  valilikce belirlenen mesai saatleri
Okul /Kurum Miidiirii dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da galismalarini stirdUrdr.
*Mudur, gorevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu,
gliven verici, Ornek tutum ve davranis icinde
bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir.

*Mudur egitim-6gretimin amacina ulasmasi icin yil
boyu yapilacak ¢alismalar icin planlama faaliyetlering
rehberlik eder.

*Muadir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip
eder.

*isletmelerde  mesleki egitimle ilgili olarak]
Ogrencilerin sigorta, licret ve egitimleriyle ilgili is ve
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islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim
Bakanligi  Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidir Yardimcisi

*QOkulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskilen
gibi isleriyle ilgili olarak okul midird tarafindan
verilen gorevleri yapar

*Mudar yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar. Ders programlari, Sosyal
Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarini
yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin
planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil
islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DYS midir yardimcisinin
gorevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir Yardimeist

*isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin
belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu,
uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-
gelistirme galismalarini yiriitmek amaciyla atolye ve
laboratuvar o6gretmenleri arasindan goérevlendirilen,
bir midir vyardimcisi, okul midirlaglince
koordinator midur yardimcisi olarak gorevlendirilir.
*isletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tim is ve|
islemleri (usta 6gretici ve egitici personelin hizmet ici
egitim almasini, isletmelerde mesleki egitim goren,
tamamlayici egitime devam eden veya staj ¢alismasi
yapan Ogrencilerin  sigortallikla, devamsizlikla,
koordinator 6gretmenlerin takibi) takip eder.
*Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

*Alanin  bina, esya, makine-techizat ve diger
tasinirlarin  bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.
*Ogrencilerin atolye ve laboratuvarlarda yapacaklari
uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin
onceden hazirlanmasi icin ilgililerle is birligi yapar,
kayitlarini tutar.

*js kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve digen
tehlikelere karsi is sagligi ve givenliginin saglanmasi
konusunda o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de
dikkate alarak gerekli nlemlerin alinmasini saglar.
*Calisma ortamini  temiz tutma aliskanliginin
ogrencilerde davranis haline getirilmesi icin caba
gOsterir.

*Her ogretim yili basinda alan/bolim, atélye ve
laboratuvarda gorevli personel arasinda is bolimu
yapar ve onay icin okul midurligine sunar.
Alaniyla/bolimiyle  ilgili  ¢alismalarda diger
alanlarla/bélimlerle is birligi yapar.
*Alan/bolum zimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik

eder. Atolye ve laboratuvar sefleri, alan
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O0gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler]
ile  zimre toplantilari yapar. Alinan kararlari
mudirdn onayina sunar.

*Mezunlari izleme ve ise yerlestirme calismalarini
ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte ylritir.

Ogretmenler

*Ogretmenler gorevlerini Tirk milli egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hikimleri  dogrultusunda yapmakla
yukimlidur.

*Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine
baglh olarak, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistiriimesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncl bir rol Gstlenir.

*Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan|
o0gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazrrlar. izleyecegi programi,
yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak oOgrenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik|
kaynaklari kullanir.

*Ortiik programda yer alan ders disi etkinlikleri
amacina uygun bir sekilde yerine getirir.
*Ogretmenler  kurulunda  secildigi  komisyon,
kurullarda gorevini yerine getirir.

*Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim
ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanhgini
kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

*Yardimci  hizmetler sinifi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is béllimiine gore
her tlrli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirll arag-gereg ve
malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiktmltdurler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve

nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

22
11
33
33

\O 00 00 00 o0 oo O

34
32
32
28
34
30

—_ = = = = =

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 1 [lkokul 20 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . | Rehberlik Hi leri ile Ilgili
- = Danigmanlik Hizmeti ° ber IZI}l.e.t et e Hgt
2] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
AR
z | = 3 - M
s | 2 | 2 2 3 | =
g | % &g & . 5 E
£ € | 52| z | z| E | £ 3
S| 8 |22 2| 2| & .| B o 5
s 3 2 g % = Z = 5 >~
Fl-_| S8 B 3| 2| &| 2 £ 2
| 3z g2 2| 5| §| 2| & 5 5
:é :8 %‘ B g He) )E‘D )EO © )EO )EO ©
a® O wn = A O L® O > O O >
1 0 1 1 286 18 3 8 2

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Mevcut o
Arac¢-Gerecler Durum Ihtiyag
Fizik labaratuvari Kullaniliyor
Kimya/ Biyoloji Labaratuvari Kullaniliyor
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 Yok
Ekipman Odasi Var 3 Yok
Kiitiiphane Var 1 Yok
Rehberlik Servisi Var 1 Yok
Resim Odast Var 1 Yok
Miizik Odas1 Yok Yok
Cok Amagch Salon Var 1 Yok
Spor Salonu Var 1 Yok
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu Kullaniliyor
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80000 130000 [{140000 [210000 [250000 (290000
Okul Aile Birligi 20000 (30000 40000 50000 {70000 90000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 60000 100000 {140000 (160000 [180000 200000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2200 21000 30000
Kiiciik Onarim 1000 5000 20000
Bilgisayar Harcamalar1 700 2500 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5000 15000 30000
Telefon 400 700 1700
Sosyal Faaliyetler 500 3000 5000
Kirtasiye 1000 5000 6000
GENEL TOPLAM

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifim dogrudan gegen oOgrenci
sayis1/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizhiktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz
olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gercgeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),
Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri
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ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

¢ Okul/kuruma ulagim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullamma uygunlugu, kullanilma sikligi, binanmin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyac1 kargilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Ismma durumu (okulun nasil
isitildigl, yakit tlrdi, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatmnin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

e Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin kullanim1
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da oOnciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligsmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iy1 isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-Kkiiltlirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.
Okulumuzun ekosistemi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu béliimde yapilmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi
etkilemektedir. Bu bolimde elde edilen veriler “Gligli ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE)

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve T

ehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr
birlestirilmistir.

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Olcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclu Yonler

Zayif Yonler

Belirli bir meslek alanina yonelik okul olmamiz
ve 0grenci
yetistirmemiz

1.S1mavsiz gecis hakkinin kaldirilmasindan dolay1
ogrencilerimizin iiniversiteye yerlesememesi.
2.0grencilerin derse ilgisiz olmasi ve akademik
anlamda gelecege yonelik hedeflerinin olmamasi,

Alan Ogretmenlerinin giiclii deneyimli tecriibeli
bir 6gretmen kadrosundan olusmasi.

Okulumuzda kiiltiir dersleri kapsaminda yeterli
sayida 6gretmenin olmamasi ve bu nedenle iicretli
Ogretmen gorevlendirilmesi.

Ogrenci devamsizlik ya da baska konularda
bilgilendirmesinin velilerine hemen yapilmasi.

2.0kulumuzun ilge merkezine uzak olmasi sonucu
ulasim ve diger ihtiyaclar tedarikinde sikintilarin
asanmasl

1.Genis siif ve koridorlar
2.Genis bahce ve yesil alan

Ogrencilerin telefonla cok fazla ve gereksiz vakit
gecirmesi,

1.Her simifta akilli tahta bulunmas
2.0kul kiitiiphanesinin olmasi.

1.0gretmenler arasindaki giiclii iletisim ve
yardimlagma

2.Isletmelere yakin olmasi sebebiyle pek cok
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isletme ile kisa siirede iletisim kurulabilmesi

Okul yonetiminin 6grenci yararina olan
faaliyetleri desteklemesi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
1.Sisecam fabrikalariyla egitim 6gretim Okulun sehir disinda olmasi
faaliyetlerini desteklemesi Okulun trafigin yogun oldugu bir bolede olmasi
Farkli kurum ve derneklerden destek Meslek Liselerinden mezun olanlarin istihdam
alinabilmesi alanlarinda vasifsiz kigilerin ¢alistirilmasi.

Tlcemizin sanayi ve ticaret bakimmdan gelismis
olmasi okulumuzdan mezun olacak 6grencilere
fazlasiyla ihtiyac duyulacak olmasi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin itibarinin
halk arasinda degerini kaybetmesi.

Mevcut Anadolu Teknik programlarinin
kapatilmasi ve Mesleki Egitim Merkezlerinin
mevzuatinin ¢irak ve kalfalar i¢in ¢ok 6zendirici

Okulumuz o6grencilerinin edinmis olduklar:
meslekleri sayesinde toplumda gerekli saygiy1

gormeleri.

olmamasi.
1.Avrupa Birligi Projeleri Okula yakin yerlerde sigara ve alkollii iceceklerin
2.Simiflarin hepsinde akilli tahta olmasi satildig1 mekanlarin olmasi.

Ogrencilerimizin 10.s1niftan itibaren sigortah
olmalari, mezun olduktan sonra isyeri acma
yeterlik belgesini almalari, devlet kademelerinde
1 kademe onden baslamasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ogrencilerin devamsizhig

Ogretmen yeterlilikleri

Yabanci Dil yeterliligi

Ekonomik durum

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Uluslararasi programlara katilim durumu
Projelere katilim

Guvenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik

programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim silirecine olumlu yansimalarinin
fark edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

OGRENCILERIMIZI MILLI, MANEVI VE EVRENSEL DEGERLER
DOGRULTUSUNDA, ORTA OGRETIM DUZEYINDE, iLiMiZ VE ULKEMIZIN SANAYI VE
HiZMET KURULUSLARININ {HTIYAC DUYDUGU VE ILERIDE DUYACAGI, NITELIK VE
DONANIMA SAHIP TEKNiK ELEMANLAR OLARAK YETISTIRIiP, YUKSEK OGRENIMI
HEDEFLEYEN, OGRENCI GRUPLARIMIZI YUKSEK OGRENIME HAZIRLAY AN,
CEVRESINDE SECKIN BIR MESLEKI VE TEKNIK EGITiM KURUMU OLMAKTIR

3.2 Vizyon

_YENISEHIR SISECAM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI OLARAK BILIM,
SANAYI VE HIZMET SEKTORUNUN KALKINMASINA KATKIDA BULUNARAK, ULKEMIZ
INSANININ REFAH DUZEYINI ARTIRMAK AMACLI PROJELER GELISTIRIP,
OGRENCILERINI CAGIN GEREKTIRDIGI NITELIK VE BECERI ILE OZGUVENE SAHIP
GIRISIMCILIK RUHU GELISMI$ TEKNIK ELEMANLAR OLARAK YETISTIREN,
OGRENCILERINI ISTENILEN NITELIK VE DONANIMLI OLARAK HAZIRLAYAN ULUSAL VE
ULUSLARARASI ORNEK BIR KURUM OLMAKTIR.

3.3 Temel Degerler

_ TEMEL DEGERLERIMIZ *
1) ATATURK ilke ve Inkilaplarin esas aliriz.

2) Egitimde kalite anlayisim1 6n planda tutariz.

3) Basarinin takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.

4) Katilimcilig esas aliriz.

5) Siirekli gelisimi destekleriz.

6) “Ben” degil “Biz” olmayi ilke ediniriz.

7) Bireyleri maddi zenginlikleri ile degil ahlaki, insani ve deruni sanat yonleri ile degerlendiririz.
8) Mesleki etige uyariz.

9) Bireysel farkliliklar1 dikkate aliriz.

10) Farkhliklarin zenginlik olduguna inaniriz.

11) Ogrenci merkezliyiz.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISiM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda
yuritiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve o6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari ve giktilari
tiretecek yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariy1 elde
etmesi icin temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal kapasitesini de planli ve sistematik olarak

gelistirmesi gerekir

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

Hi.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 PG1.1.1. Bir
egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci oram (%)

90

25

22

20

18

15

12

1yl

1yl

PG 1.1.2 PG1.1.2. Bir
egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

90

1 yil

1 yil

PG 1.1.3 PG1.1.3. Bir
egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan
ogrenci oram (%)

1 yil

PG 1.1.4 PG1.14. Okula
kayit olanlarin mezun
olma oram (%)

90

90

01

92

93

94

95

1 yil

1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Cevresel etkenler
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklaria
iliskin farkindalik ¢calismalan gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.)

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin devamsizlig
Ekonomik durum

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin

Tespitler diisiik olmasi
Uluslararasi programlara katilim durumu
Projelere katilim
Guvenlik
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik programlarinin artirilmasi
Ihtiyaclar

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine

olumlu yansimalarinin fark edilmesinin saglanmasi

Ogretmen yeterlilikleri
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 1 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir..
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 PG1.2.1. Bir
egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 90 o) 25 30 5 Mo Ws 1yl 1yl
alanlarda kurum ici ve
kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6@renci
oram (%)
PG 1.2.2
PG1.2.2. Bir
egitim ve 6gretim
yilinda en az iki 1 wil 1 wil
Y 90 40 45 50 55 60 70 n y
faaliyetine katilan
O0grenci orani (%)
PG 1.2.3 PG1.2.3. Bir egitim
ve 0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma (190 10 11 12 13 14 15 1yl 1 yil
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Ly sl iy il Okul Sosyal kuliipleri

Birimler

Riskler Cevresel etkenler
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cgevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje

ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhig

Baslangic
Degeri

Rapor

202l Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 PG2.2.1. Meslek
dersleri y1l sonu puan
ortalamasi

70 72 75 79 30 82

PG 2.1.2 PG2.2.2. Beceri
egitimi y1l sonu puan
ortalamasi

85 86 87 88 89 90

PG 2.1.3 PG2.2.3. Beceri
egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet oram

90 01 92 93 94 95

PG 2.1.4 PG2.2.4. Beceri
egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani

90 01 92 93 94 95

PG 2.1.5 PG2.2.5.
Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet
orani

90

30 85 86 87 88 39

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Alanlar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi ve Alanlar

Riskler

Cevresel etkenler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin

etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
0grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
Amacg 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger

katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Bir list ogrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.2.1A2. Alaninda bir
iist 6grenime yerlesen |90 12 14 16 18 20 22 1 yil 1 yil
O0grenci orani
PG 2.2.2 PG2.3.2. On 1 yil 1 yil
lisans programlarina 90 10 11 12 13 14 15
yerlesen 6grenci orani
PG 2.2.3 PG2.3.3. Lisans 1 yil 1 yil
programlarina yerlesen (90 2 3 4 S 6 7
O0grenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler Cevresel etkenler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda

Stratejiler desteklenecektir.

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuratilecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 3 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

D65 giiclendirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 PG24.1.
Ogrenci goriismeleri 90 70 71 72 72 74 75
sayisi
PG3.12PG24.2.Veli |

o oe e FES VE 50 51 52 3 b4 s
goriismeleri sayisi
PG 3.1.3 PG2.4.3. 90
Ogretmen goriismeleri 5 6 7 3 9 10
sayisi
PG 3.1.4 PG2.4.4. 90
Diizenlenen etkinlik S 6 7 3 9 10
sayisi
PG 3.1.5 PG2.4.5. 90
Bireysel ve grup s 6 - 3 N 10
basarisini arttirma
uygulamalar sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Riskler Cevresel etkenler
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek
saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
Stratejiler etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek

velilerin egitim sireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer guinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme stireci; planda yer alan tiim aktiviteleri
ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin
yuriurliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere
ne ol¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi
ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde “Katimailik, Seffaflik, Hesap verebilirlik,
Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilagilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Tablo16: izleme Degerlendirme Siireci

izleme ; Siire¢ A¢iklamasi Zaman
Degerlendirme | Gergeklestirilme I1zleme Degerlendirme Déonemi Kapsami
Dénemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlar: | Ocak-
ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun st

. e Haziran
yOneticiye sunulmasi
Ikinci Dénem Izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Tim yil
subat ay1 sonuna hakkinda hazirlanan raporun tist
kadar yOneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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